nsanlik, avcl toplayict toplum yapisindan baslaya-
rak, gunumuzun akilla Ureten endustriyel toplum
formuna ulasincaya kadar zamanla dogal kaynakla-
n tuketmis ve gunumuzde var olan kaynaklar bitir-
me noktasina gelmistir. Tum dunya su andaki gidi-
sati durdurmak icin gerekli dnemleri almazsa. Gele-
cekte uretebilecegimiz kaynaklar veya urettikleri-
mizi kullanabilecegimiz bir alan kalmayacaktir.
Bundan dolayr Avrupa Birligi (AB), insan temelli,
surdurulebilir ve iklim degisikligine direnci bir
toplum olusturabilmek i¢in uyelerini, asosiye olan
ulkeleri ve dunya genelinde birlik ile ticari iliskileri
bulunan tum ulkelerin uymasinu zorunlu kildigt Yesil
Mutabakat Belgesini yaywmnlamustr.

AB mutabakat ile birlikte;

- 2030 yilinda 1990 yihindaki tuketilen karbon sevi-
yesine, 2050'de ise karbon nétr bir Avrupa'ya ulas-
may1,

- Temiz, uygun fiyath ve guvenli enerji uretimini
maksimize etmeyi,

- Déngusel ekonomiye gecmeyi,

- Kaynak verimliligini saglamayn,

- Zehirsiz bir cevre icin kimyasal kirliligi sifirlamayn,
- Ekosistemler ve biyolojik cesitliligi koruyarak eski
haline getirmeyi,

- Adil, saglikh ve cevre dostu gida temin sistemini ve
- Surdurulebilir ve akilh ulasima gecmeyi hedefle-
mektedir.

AB, bu hedeflere ulasabilmek belirledidi politikalar-
dan kisilerin, kurumlarin veya ulke ydnetimlerinin
ayn tutulmayacaginu ilgili ttm metinlerde belirt-
mektedir. Hazirlanan eylem planlan icinde 1 Ocak
2023'den baslayarak kademli olarak 1 Ocak 2026'ya
kadar mutabakata uyum saglayamayan firmalar
AB'ye ihracat yapamayacaklardwr. Bununla birlikte
yuksek karbon salimmi ve asin enerji bagimhhdt
olan demir ¢elik, ¢cimento, kimyasal maddeler, sera-
mik esyalar, kagit ve kagit urunleri, aluminyum,
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Hazirlhikta Ar-Ge'nin Onemi

sentetik kaucuk, cimento, tekstil, cam ve cam urun-
leri ve gida sektorlerinde uretim yapan firmalar, 01
Ocak 2023'den baslayarak Sinirda Karbon Duizenle-
mesi (Vergisi) (SKD) uygulamasindan ilk etkilenenler
olacaklardir. Ardindan 01 Ocak 2026 ile birlikte tum
sektorler istisnasiz sekilde uygulamaya tabi olacak-
lardur.

Aliaga Bolgesi i¢in lokomotif konumda olan ve en
cok istihdam olusturan firmalar en basta etkilene-
cekler yer almaktadirlar. Bunun yaninda dunya
genelinde yapilan sera gazi emisyon calismalarinda
Turkiye en ¢ok sera gazi Ureten ilk on ulke arasinda
yer almaktadw. Tum veriler degerlendirildiginde
Turkiye'de ve Aliaga Bdlgesinde yer alan firmalan
gelecek birkac yilda cok dinamik ve dramatik
sonuglarin ortaya ¢ikabilecedi bir degisim surecinin
bekledigi aciktir. Degisimin sanayiciler i¢in sancisiz,
ekonomik kayiplarin yasanmadan atlatilabilmesi
icin tum firmalar kendi bunyelerindeki uretim,
hizmet, yonetim ve gevre ile olan sureclerini Yesil
Mutabakata goére dogru sekilde revize etmeleri
gereklidir. Bunun igin ilk olarak enerji kayiplarinu
bertaraf edecek yonetim sistemlerini olusturmaly,
karbon ayak izi ve yasam déngusu analizlerini en
kisa surede yaptirmalan gerekmektedir. Buralardan
¢ikacak sonuglara gore kaynaklarint verimli kullana-
caklart uygulamalarn ve endustriyel simbiyoz iliski-
lerini kurgulamaldirlar. Aksi durumda ise firmalar
gelecek yidan baslayarak Avrupamnin yesil donu-
sum surecini gonullu olarak finanse edeceklerdir.
Hizla yaklasan yesil donusum sureci donumuzdeki
bir ki yi icinde sektdrleri, firmalan ve OSB'leri
beklenenden cok farkl bir yere evirebilecedi gibi,
¢ok acili senaryolara acik hale de getirecektir. Bu da
sanayinin tum bilesenlerini kendi iclerinde kulturel
yapisinda ve isleyislerinde buyuk degisimlere
neden olacaktir. Dogru bir degisim sureci planlayan
firmalar ilk olarak kendi durumlarin analiz edecek-
lerdir. Belirledikleri sorunlann coézumleri i¢in kok
neden analizi yaparak, ¢ozum yollan olusturacak-




lardir. Bu noktada firmalar enerjilerini dogru kullan-
ma, kaynak verimliliklerini arttrmak ve uretim —
yonetim sureclerindeki hatalan en az indirgemek
icin kendi iclerinde Ar-Ge sureclerine yonelmeleri
gerekecektir. Ayrica yesil donusumun ayrimazi
olarak kabul edilen dijital dénusume de girmek
zorunda kalacaklardir. Firmalann bulunduklan
lokasyonun iklim sartlan, insaat kalitesi, enerjiye
ulasma ve enerji kullanma sekilleri, endustriyel
simbiyoz iligkisi i¢inde olan firmalar arasinda
tasima ve atiklarin kullanim icin hazir hale getiril-
mesi ve sahip olunan teknolojik altyapinuin durumu
firmalarin kendi iclerinde Ar-Ge calismalarninin
yapiumasint zorunlu hale getirmektedir. Bununla
birlikte saydigimiz etkenler nedeniyle sureclerin ve
¢coOdzumlerin firmaya 6zgu olmasini gerektirmekte-
dir.

Gunluk hayatta Ar-Ge denildiginde buyuk bir
cogunluk inovatif bir urinun gelistiriimesini anla-
maktadir. Ancak Ar-Ge calismalan ile inovatif surec
lyilestirmesi ve hizmet gelistiriimesi de mumkun-
dur. Temelde ise bir Ar-Ge calismast dodgru ve
detayh bir temel arastrmadan, deneysel arastirma-
lardan ve ik iki asamadan elde edilen verilerle
uretim denemelerinden olusmaktadwr. Buradan
hareketle firmalar kendilerini revize ederek, gelecek
olumsuzluklan asabilmek ve gelecekte pazarlarin-
daki yerlerini koruyup guclendirmek icin dogru
kurgulanarak planlanmus Ar-Ge sureclerini baslat-
malan gerekmektedir. Boylece firmalar Yesil Muta-
bakat ve Birlesmis Milletlerin Surdurulebilir Kalkin-
ma Hedefleri dogrultusunda gelecek uluslararast
kisitlamalardan kaginabileceklerdir. Ayrica bunyele-
rinde olusturabilecekleri inovatif Urunlerle, surec-
lerle ve hizmetlerle Ar-Ge'den para kazabilen
firmalar haline donusebileceklerdir. Bu da gelecek-
te firmalann pazarlarindaki yerlerini korumann
yaninda, yeni ortakliklarin olusmasini, yeni pazarla-
ra girmelerini ve istihdam artiracak yatinmlar
yapabilmelerini saglayacaktir.

Yukarida bahsedilen strecler ALOBI'de yer alan
katihmcilan da beklemektedir. Bu noktada ALOTTO
olarak bdlgede faaliyet gosteren firmalann sureci
en az hasarla atlatmalan icin gerekli hazirliklan ve
farkindahd olusturmaya devam ediyoruz. Faaliyete
basladigi gunden bugune kadar firmalarla birebir
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gérusmelerle var olan sorunlarina ¢6zum bulma-
da ve gelecege hazirhk yapmalarinda yanlarinda
yer alyoruz. Bodlge icindeki firmalarnin antma
sorunlarinin giderilmesi, enerjilerini verimli kullan-
malarint saglama, endustriyel simbiyoz ve karbon
ayak izlerinin hesaplanmast alanlarinda ortak
calismalara baslamis bulunmaktayiz. Ar-Ge calis-
malart i¢in de dogru universite — sanayi — start up
eslesmelerini  olusturuyoruz. Bunlann yaninda
farkli proje desteklerini ve fonlar (IZKA, TUBITAK,
KOSGEB, AB) takip etmelerinde, basvuru surecleri-
nin organizasyonunda ve proje sureglerinin yéone-
timinde de birlikte calismaktayiz. Bolge icinde
duzenledigimiz seminer ve egitimlerle katiimcila-
rn guncel konulardan haberdar etmeye calistyo-
ruz. ALOTTO bdlgenin intiyaclarnint karsilamaya,
bolgenin Ar-Ge'den para kazanabilen bir bolge
yapisina kavusmasini, Yesil OSB organizasyonu-
nun kurulmasint ve yeni yatinmcilann bodlgeye
kazandirimasinda calismaya devam edecektir.

Dr. F. Can OZKAYA
ALOTTO
Genel Mudur Yrd.




